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CMF Calvados Orne Manche
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Le 11 janvier 2025
A I’école municipale de musique de Bayeux

Présences : Liste d’émargement disponible en annexe.
La Présidente Anne FABLET-RENAUT ouvre la séance a 16h18.

l. Rapport moral 2024 :

Le Rapport moral disponible en annexe.

Remarques et questions :

Auparavant, l'aide a l'achat des instruments était acquise aux adhérents de la
Fédération Musicale de Basse-Normandie. La Présidente répond que cette aide dépendait
d’'une subvention allouée par le Département du Calvados, mais qu’elle n’est plus reconduite
depuis des années.

Toutefois des dispositifs d'aides aux achats d'instruments pour les associations existent dans
les départements de la Manche et de I'Orne.

Il est important de noter qu'il y a une véritable augmentation du nombre d'écoles de musique
adhérant a I'association. Au-dela de faciliter I'acceés aux stages que nous organisons a leurs
éléves, c'est également une marque de soutien aux actions que nous menons concernant
les pratiques amateurs et aux valeurs que nous défendons.

Vote du rapport moral par ’Assemblée Générale :

Le rapport moral est adopté a 'unanimité des suffrages exprimés.
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1. Rapport financier 2024:

Le Rapport financier disponible en annexe.

Remarques et questions :

Aucune question ni remarque.

Vote du rapport financier par ’Assemblée Générale :

Le rapport financier est adopté a I'unanimité des suffrages exprimés

11. Cotisations 2026 :

1. Le Conseil d’Administration présente deux méthodes de calcul possibles :
Tableaux descriptifs de ces choix disponibles en annexe.

e Choix 1 : Comme précédemment.
Choix 2 : Nouvelle proposition de tarif : Avoir une cotisation fixe et une
cotisation variable en fonction du nombre d’adhérents ou d’éléves dans la
structure.

Vote des cotisations 2025 :

Vote du choix 2 a 'unanimité des suffrages exprimés.

2. Proposition d’'augmentation de 10€ pour le montant de 'adhésion pour les membres
bienfaiteurs

Vote de 'augmentation des cotisations pour les membres bienfaiteurs :
1 vote contre.
Pas d’abstention.

Le nouveau montant de cotisation est adopté a la majorité des suffrages exprimés.
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Démission de Christophe GRANDIDIER au Conseil d’Administration.
Candidatures :
Sylvain ROQUET (musicien amateur du Calvados - association APEC)

Daphnée JAMES MARTORANA (musicienne amatrice du Calvados -
association Harmonie Municipale de Pont-I'Evéque)

Véronique EMILE (parent d’éléve Calvados - association APEC)

Vote des nouveaux membres du Conseil d’Administration :

La liste est adoptée a I'unanimité des suffrages exprimés.

V. Questions diverses :

- Le répertoire des différents membres de la CMF Calvados Orne Manche est
disponible en fin d’'annexe dans le cas ou vous voudriez joindre I'association.

- Pour le stage de fanfare, nous recherchons des lyres et des soubassophones
aupres des associations adhérentes pour les mettre a disposition des éléves.

Olivier Voisin se propose d’en préter un.

L'Harmonie de la ville de Vire proposera a son Conseil d’Administration
d’éventuellement faire don d’un vieil instrument non utilisé.

La Présidente informe ’Assemblée Générale que la prochaine assemblée est programmée
au samedi 10 janvier 2026.

L'ordre du jour étant épuisé et plus personne ne prenant la parole, la Présidente clos
'assemblée générale a 18h30.

La Présidente Le Secrétaire

Anne FABLET RENAUT Thibaut BLET
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STATUTS DE L'ASSOCIATION
CMF Calvados Orne Manche

ARTICLE PREMIER — DENOMINATION

L'association dite Fédération Musicale de Basse-Normandie , fondée en 1897 est régie par la loi du 1«
juillet 1901 et le décret du 16 aoGt 1901.

Aprés décision de I'’Assemblée Générale Extraordinaire du 02 septembre 2023, I'association prend le nom de
CMF Calvados Orne Manche, en abrégé CMF COM.

ARTICLE 2 - BUT OBJET

Cette association a pour but de favoriser le développement et le rayonnement de la culture musicale
par I'enseignement, la formation, la pratique et la diffusion ainsi que toute forme d'assistance administrative
de ses membres.

Elle impulse et coordonne les actions des formations musicales de pratiques amateurs et des écoles de
musique affiliées.

Les moyens d'actions de la CMF Calvados Orne Manche sont :

Son programme pédagogique et ses épreuves de contréle et d'examen ;
Ses stages de formation et de perfectionnement ;

Ses ensembles musicaux ;

S e

La formation a la direction et a la préparation du DADSM (Diplome d'aptitude a la direction

des formations musicales) ;

5. L'organisation de manifestations, de concerts et de toutes autres activités qui favorisent la
formation et la pratique musicale ;

6. Les concours de musique (pour instrumentistes, petits ensembles, orchestres, chorales et
formations diverses) ;

7. Les commandes et concours de composition ;

8. Lasauvegarde et la promotion du patrimoine musical et instrumental ;

9. Sa bibliotheque;

10. Les publications, productions et autres moyens de communication ;

11. Ses relations avec les organismes nationaux et internationaux ;

12. Ses services spécifiques, conventions, contrats d'objectifs ;

13. La reconnaissance pour services rendus a la cause musicale par I'attribution de récompenses

(diplédmes et médailles) ;

14. Uaccompagnement sur les outils informatiques mis a disposition.
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ARTICLE 3 - SIEGE SOCIAL

Le sieége social est fixé a :
Le 1901, Maison des Associations, située 8 rue Germaine Tillon a Caen.

Il pourra étre transféré par simple décision du conseil d'administration.

ARTICLE 4 - DUREE

La durée de I'association est illimitée.

ARTICLE 5 - COMPOSITION
L'association se compose de :

a) Membres d'honneur
b) Membres bienfaiteurs
¢) Membres actifs

d) Membres de droit

ARTICLE 6 —- MEMBRES DEFINITIONS — COTISATIONS

Sont membres d'honneur ceux qui ont rendus des services a l'association; ils sont dispensés de
cotisations; ils sont désignés par le conseil d’'administration.

Sont membres bienfaiteurs, les personnes qui versent une cotisation annuelle fixée chaque année par
I'assemblée générale.

Sont membres actifs , les représentants désignés des associations affiliées qui se sont acquittés d’'une
cotisation annuelle fixée chaque année par I'assemblée générale, comprenant la cotisation annuelle a la CMF
Calvados-Orne-Manche et la cotisation annuelle a la Confédération Musicale de France.

Sont membres de droit , tous représentants des institutions ou organismes subventionnant I'association.

ARTICLE 7. - RADIATIONS
La qualité de membre se perd par :

a) La démission;

b) Le déces;

¢) La radiation prononcée par le conseil d'administration pour non-paiement de la cotisation
ou pour motif grave, l'intéressé ayant été invité par lettre recommandée a fournir des
explications devant le bureau et/ou par écrit.
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ARTICLE 8 — AFFILIATION

La présente association est affiliée a la Confédération Musicale de France reconnue d’utilité publique
et ce conformément aux statuts et au réglement intérieur de cette Confédération (nom, logo, etc.).

Elle peut par ailleurs adhérer a d’autres associations, unions ou regroupements par décision du conseil
d’administration.

ARTICLE 9. - RESSOURCES
Les ressources de |'association comprennent :

1. Le montant des droits d'entrée et des cotisations;
2. Les subventions de I'Etat, de la région Normandie, des départements et des communes ;
3. Toutes les ressources autorisées par les lois et réglements en vigueur.

ARTICLE 10 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire comprend tous les membres de |'association a quelque titre qu'ils
soient.

Elle se réunit chaque année en début de nouvelle année d’exercice.

Quinze jours au moins avant la date fixée, les membres de I'association sont convoqués par les soins du
secrétaire. L'ordre du jour figure sur les convocations ainsi qu’une procuration en cas d’absence.

Le président, assisté des membres du conseil, préside I'assemblée et expose la situation morale ou l'activité
de l'association.

Le trésorier rend compte de sa gestion et soumet les comptes annuels (bilan, compte de résultat, budget
prévisionnel et annexe) a I'approbation de I'assemblée.

Lassemblée générale fixe le montant des cotisations annuelles a verser par les différentes catégories de
membres.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

Le quorum est fixé au quart du nombre de membres inscrits. Une procuration peut étre transmise afin de
représenter un membre absent. Toutefois, un membre présent ne peut avoir en sa possession plus de deux
procurations.

Il est procédé, apres épuisement de 'ordre du jour, au renouvellement des membres sortants du conseil.

Toutes les délibérations sont prises a main levée, sauf a la demande d’un vote a bulletin secret d’'un membre
présent.

Les décisions des assemblées générales s'imposent a tous les membres, y compris absents ou représentés.
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ARTICLE 11 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Si besoin, ou sur la demande du quart plus un des membres inscrits, le président peut convoquer une
assemblée générale extraordinaire, suivant les modalités prévues aux présents statuts et uniquement pour
modification des statuts ou la dissolution.

Les modalités de convocation sont les mémes que pour I'assemblée générale ordinaire.

Les délibérations sont prises a la majorité des membres présents.

ARTICLE 12 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

L'association est dirigée par un conseil de 2Limembres maximum, en veillant a la représentation des
départements la plus équilibrée possible. Les membres sont élus pour trois années par I'assemblée générale.
Les membres sont rééligibles.

Le conseil étant renouvelé chaque année au tiers, la premiére année, les membres sortants sont
désignés par tirage au sort.

En cas de vacances, le conseil pourvoit provisoirement au remplacement de ses membres. |l est procédé a
leur remplacement définitif par la plus prochaine assemblée générale. Les pouvoirs des membres ainsi élus
prennent fin a I'expiration du mandat des membres remplacés.

Le conseil d'administration se réunit au moins une fois tous les six mois, sur convocation du président, ou a la
demande du tiers de ses membres.

Les modalités de convocation sont les mémes que pour I'assemblée générale ordinaire.
Les décisions sont prises a la majorité des voix; en cas de partage, la voix du président est prépondérante.

Tout membre du conseil qui sans excuse n'aura pas assisté a trois réunions consécutives sera considéré
comme démissionnaire.

ARTICLE 13 - LE BUREAU

Le conseil d'administration élit parmi ses membres, a I'issue de 'assemblée générale, un bureau
composé de :

1. Un président;

Un ou plusieurs vice-présidents ; représentatifs des trois départements
Un secrétaire ;

Un secrétaire adjoint ;

Un trésorier;

Un trésorier adjoint.

oA WN

Le Président et le Trésorier sont les seuls mandataires responsables des comptes bancaires de I'association.
L'Association est représentée en Justice et dans tous les actes de la vie civile par son Président.

En cas de démission d’'un membre du bureau, il doit en informer le conseil d’administration par lettre
recommandée et doit respecter un préavis de un mois a la date de réception du courrier.
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ARTICLE 14 - COMMISSIONS

« Des commissions annexes peuvent étre constituées. Chacune d’elles ayant a sa téte au moins un membre
élu du Conseil d’Administration pour assurer la liaison entre elles et le Président.

Exemple de commissions annexes :

o De lI'enseignement et des examens,

o Des stages;

e Des orchestres d’harmonie et symphonique, batteries fanfare ;
e Des chorales

e FEtc...»

ARTICLE 15 — NEUTRALITE
Les discussions politiques et religieuses sont formellement interdites en toutes réunions.

En matiere électorale, aucun membre du Conseil d'Administration ne peut faire état de son appartenance a
I'association en cas de candidature.

La CMF Calvados Orne Manche interdit toute entreprise commerciale ainsi que tout trafic dans I'organisation
des concours de musique; elle ne peut accorder son patronage qu'aux manifestations faisant appel
exclusivement a des groupements affiliés a la C.M.F.

ARTICLE 16 — INDEMNITES

Toutes les fonctions, y compris celles des membres du conseil d’administration et du bureau, sont
gratuites et bénévoles. Seuls les frais occasionnés par I'accomplissement de leur mandat sont remboursés sur
justificatifs.

Le rapport financier présenté a lassemblée générale ordinaire présente, par bénéficiaire, les
remboursements de frais de mission, de déplacement ou de représentation.

ARTICLE - 17 - REGLEMENT INTERIEUR

Un reglement intérieur peut étre établi par le conseil d'administration, qui le fait alors approuver par
I'assemblée générale. Ce reglement éventuel est destiné a fixer les divers points non prévus par les présents
statuts, notamment ceux qui ont trait a I'administration interne de I'association.

Un reglement intérieur peut étre établi et approuvé par le conseil d'administration. Le reglement intérieur
peut étre révisé chaque année et systématiquement diffusé a I'ensemble des adhérents. Ce reglement
éventuel est destiné a fixer les divers points non prévus par les présents statuts, notamment ceux qui ont
trait a I'organisation interne de I'administration de I'association.
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ARTICLE - 18 - DISSOLUTION

En cas de dissolution prononcée selon les modalités prévues a larticle 11, un ou plusieurs
liquidateurs sont nommeés, préalablement désignés par I'assemblée générale extraordinaire, et I'actif net, s'il
y a lieu, est dévolu a un ou plusieurs organismes ayant un but non lucratif conformément aux décisions de
ladite assemblée qui statue sur la dissolution. L'actif net ne peut étre dévolu a un membre de I'association,
méme partiellement, sauf reprise d’un apport.

Article - 19 - LIBERALITES

Le rapport et les comptes annuels, tels que définis a I'article 10 sont adressés chaque année au Préfet
du département.

L'association s’engage a présenter ses registres et piéces de comptabilité sur toute réquisition des autorités
administratives en ce qui concerne I'emploi des libéralités qu’elle serait autorisée a recevoir, a laisser visiter
ses établissements par les représentants de ces autorités compétentes et a leur rendre compte du
fonctionnement desdits établissements.

Fait a Caen, le samedi 11 janvier 2025,

Anne FABLET-RENAUT Thibaut BLET

Présidente Secrétaire
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RAPPORT MORAL 2024

CMF CALVADOS ORNE MANCHE

La CMF Calvados Orne Manche est une association qui a pour but de favoriser le développement
de la culture musicale par lenseignement, la formation, la pratique et la diffusion ainsi que toute

forme d’assistance administrative aux structures adhérentes.

La CMF Calvados Orne Manche est une fédération régionale de la Confédération Musicale de
France. L'association est agréée Jeunesse Education Populaire, suite a Uextension de lagrément a
lensemble des fédérations de la Confédération Musicale de France.

Depuis 2024, elle est soutenue par le Fond d’Aide a la Vie Associative interrégional.

Apres une année 2023 symbole de renouveau pour 'association, lannée 2024 avait pour projet
d’organiser et d'offrir de nouvelles offres de formation, d’accompagnement et de nouvelles

actions.

Une équipe plus représentative de notre diversité et trés investie nous a permis de tendre vers ces
objectifs. Le nouveau stage de fanfare de rue, la mise en place de l'aide au microprojet, U'évolution
du stage d’initiation a la direction, ont trouvé leur place trés rapidement et avec beaucoup de

succes.

1. Effectif et représentativité

1.1. Effectif des structures adhérentes, des usagers et des pratiques

La CMF Calvados Orne Manche au 1* janvier 2024, c'est :

63 structures adhérentes
378 bénévoles associatifs
1 606 éleves

2 320 musiciens amateurs

Les associations adhérentes, cette année 2024, c'est :

252 concerts

315 cérémonies patriotiques

37 800 spectateurs

Moyenne pondérée de l'ensemble des manifestations des associations pour l'année 2024.

-11 -
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CARTE REPARTITION DES STRUCTURES ET ASSOCIATIONS ADHERENTES
SUR LE TERRITOIRE CALVADOS-ORNE-MANCHE EN 2024

o

ation

3

Lensemble des adhérents regroupent des
associations de pratique musicale amateur, des
écoles de musique et deux festivals.

Toutefois, ces structures géneérent plusieurs
offres en termes d'enseignements et de

pratiques.

On dénombre 125 activités et pratiques
musicales sur lensemble des 63 structures
adhérentes.

ACTIVITES ET PRATIQUES DES STRUCTURES ADHERENTES EN 2024

Orchestre d'harmonie
Enseignements
Choeur/chorale adultes
Fanfare de rue
Batterie fanfare

Classe orchestre
Ensemble instrumental
Big band/ensemble de jazz
Musiques actuelles
Cheeur d'enfants
Festival

Ensemble de cuivres

Orchestre symphonique

-12 -
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Anne Fablet-Renaut - présidente
Christophe Guilbert - vice-président Calvados
Béatrice Mazerolle - vice-présidente Manche

Denis Crouslé - vice-président Orne

Alexandre Plékan - trésorier

Antoine Marie - trésorier adjoint

Thibaut Blet - secrétaire

Bruno Boulanger - secrétaire-adjoint
Sylvere Cassé - en charge des ressources humaines

Louise Vildey - communication
Raymond Lapie

Marc Glorennec

Christophe Grandidier

Vincent Plékan

Composition du bureau et du conseil d'administration

Le Conseil d’administration est composé de :

8 représentants du Calvados
3 représentants de la Manche
3 représentants de 'Orne

2. Gouvernance et organisation

2.1

Bureau

3 réunions : 26/04 - 10/07 — 14/09

Le travail de concertation se fait via les
outils WhatsApp et Drive afin d'éviter les
déplacements. Ces échanges sont
hebdomadaires. S' y ajoutent des réunions
informelles sur les différentes actions et la
gestion des budgets.

9 musiciens professionnels
4 musiciens amateurs
1 étudiante

Organisation du travail en concertation du bureau et du conseil d'administration

Conseil d'administration

4 conseils : 09/03 - 28/05-22/10-17/11
Echanges et validations par le Conseil
d'administration de l'ensemble des
décisions administratives, budgétaires et
sur les orientations et contenus des
actions. Communications réguliéres des
avancées du bureau via WhatsApp.

Assemblée générale ordinaire

Date : 14 janvier 2024

Rapport moral et rapport financier 2023
Présentation du budget prévisionnel 2024
Vote de l'adhésion 2024

Election du conseil d'administration

-13 -



2.2.  Soutien administratif

Outils de gestions administratives :

=> Google workspace : nouvelle gestion

L'association a été reconnue a but non lucratif et a pu bénéficier des outils
“Google Entreprise” a disposition par l'entreprise Google.
- Définition d'un nom de domaine : cmf-calvadosornemanche.fr
- Déploiement d'un nouveau drive général pour la gestion de l'association
- Déploiement d'adresses emails identifiant les différents postes du

bureau

-> Opentalent

Logiciel de gestion des structures adhérentes. Encore quelques difficultés pour
certains responsables de structure, fiche structure parfois peu ou pas compléte
et peu d’'usage de loutil Agenda ; pourtant essentiel pour le référencement des

structures et la diffusion de leurs informations et actions sur le réseau.

-> Hello Asso

Aide a lorganisation des formulaires d’inscription aux stages et du paiement en
ligne

-> Canva

Logiciel en ligne de graphisme et aide a la réalisation de supports visuels
(abonnement premium gratuit grace a l'identification de l'association par

Google)

Outils pour la gestion financiere et les ressources humaines :

- Compte emploi associatif

- ANCV - chéques-vacances

3. Communication

La priorité cette année a été de poursuivre la visibilité auprés de nos adhérents
mais également aupres des publics.

-14 -
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3.1. Numériques

Site internet

L'ensemble des comptes rendus de réunion des conseils d'administration sont
également disponibles sur le site de la CMF Calvados Orne Manche.

Nouveauté 2024 “Espace adhérent” afin de retrouver des outils facilitant la vie
associative (accessible via les identifiants du compte Opentalent).

Réseaux sociaux

Compte Instagram, YouTube et compte Facebook gérés par Louise Vildey, afin de
valoriser les actions des associations et structures ayant des comptes sur ces
applications et mettre en lumiere nos actions.

3.2. Supports de communication

Stages

Création de plaquettes, affiches, afin de valoriser les stages proposés par
l'association.

Plaquette adhésion

Création d'une plaquette pour les adhésions 2024 de structures pouvant étre
intéressées pour nous rejoindre, ainsi qu’'une plaquette pour l'adhésion de
membres bienfaiteurs.

Goodies

Réalisation de stickers et/ou t-shirts, souvenirs de stages mais également
support de communication pour nous faire connaitre.

Commande d'un kakemono et de flammes également pour communiquer lors de
nos manifestations.

3.3. Communication autour des violences et harcélements sexuels et
sexistes

Suite a des informations qui ont ébranlé le monde musical régional, contact a été
pris avec la Confédération Musicale de France pour évoquer le sujet des
violences et harcelements sexuels et sexistes dans le milieu musical amateur.

Des représentants de la CMF Calvados Orne Manche travaillent actuellement
avec la Confédération afin de développer des outils de communication pour
guider les musiciens amateurs, les professionnels, les bénévoles associatifs, en
vue de savoir reconnaitre les situations problématiques et libérer la parole.

-15-
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4. Adhésions

4.1. Nouveaux adhérents pour lannée 2025

Liste non exhaustive -en cours de d’adhésions

e Membres bienfaiteurs (liés a la priorisation de U'acces aux stages) : 28

e Ensemble instrumental
Intemporalis - ensemble sur instruments d'époques - Calvados

e Ensemble Vocal
Accords nacrés -Calvados

o Orchestre symphonique
Orchestre symphonique Erato - Calvados

e Fanfares
La Chapelloise - Orne

e Ecoles de musique
Musique en Cote Fleurie - Calvados
Ecole Intercommunale de Musique Granville Terre et Mer - Manche
CRI du SIVOM des 3 vallées - Calvados
Ecole municipale de musique de Bayeux - Calvados
APEC - association des parents d'éleves du Conservatoire de Caen - Calvados

e Festival
La Hague en Musique

-16 -



4.2.  Nouveau dispositif d’encaissement des cotisations

Cette année, le choix a été fait d'encaisser la totalité des cotisations CMF
Calvados Orne Manche et Confédération Musicale de France afin de faciliter la
gestion des réglements pour la Confédération et également pour faciliter le suivi
des cotisations des adhérents, ce qui a permis beaucoup plus de fluidité avec la
Confédération Musicale de France.

Actions et projets

5.1. Soutien aux associations adhérentes

Démarches aupres de la Confédération Musicale de France

Mise en relation avec l'assurance partenaire CMF

Aide aux demandes de subventions

Aide a la création d'associations et aux modifications statutaires

Aide a lemploi ponctuel dans le cadre d’un projet artistique et/ou de formation
Accompagnement sur l'utilisation du logiciel Opentalent

Financement de micro-projets : Présentation des projets soutenus et de leur
impact

-17 -
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5.2. Stages et formations

Stage d'orchestre d'harmonie départemental de U'Orne -

en partenariat avec la CMF Calvados Orne Manche

Soutenu par le département de ['Orne et le ministére de la Culture
Dates et lieu : du 22 au 26 avril 2024 - Sées (61)

Effectif : 48 stagiaires - 9 professeurs - 1 directeur musical - 3

&1aCMF Catvados Ome Manche.

Projet : Programme pour 80e anniversaire du débarquement
& Restitution : Salle polyvalente du lycée agricole de Sées
Bilan : Annexe 1 Page 22

Normandy Fanfare Academy 2024

Dates et lieu : du 19 au 24 ao(it 2024 - Saint L6 (50)

Effectif : 35 stagiaires encadrés par la Banda Jojo et deux animateurs
Projet : Découvrir la fanfare de rue

Restitutions : Les virées du terroir (Saint LO) - Les traversées
musicales de Tatihou (Saint Vaast la Hougue)

Bilan : Annexe 2 Page 26

Stage d’orchestres d'harmonie du Calvados 2024

Soutenu par le département du Calvados et le ministére de la
Culture

Dates et lieu : du 20 au 25 octobre 2024 - Merville-Franceville (14)
Effectif : 132 stagiaires - 17 professeurs & 3 chefs - 8 animateurs
Projet : Rencontres avec le tuba solo de 'ONL et le compositeur
Thierry Deleruyelle - Commande d'une création

Restitution : Hippodrome de Cabourg

Bilan : Annexe 3 Page 30

Stage d’initiation a la direction 2024/2025
Stage

Date et lieu: 1/12/24 - 1ére partie - Maison de la Musique du Pays oo

de Falaise

Effectif : b stagiaires - 1 professeur

Projet : Découvrir la direction d'orchestre d'harmonie i

Restitution : présentation du travail des stagiaires a l'issue de la 01+12:2024

journée 15 & 14-035.2025

Pas de bilan - stage en cours de réalisation

-18 -
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Perspectives 2025
6.1. Actions et projets

Stage d’orchestre d'harmonie de I'Orne - organisé par l'association Alliance
Musicale de Sées :

- Gestion des inscriptions

- Gestion de la communication

- Gestion des salaires et indemnités

Stage de Houlgate Calvados

- Changement de lieu

- Renouvellement d'un projet autour d'un pupitre de l'orchestre
- Commande d’une création

Demande d'aide plan fanfare

Deuxiéme édition du stage de direction 2024/2025 dans le Calvados avec les
harmonies de Falaise et de Lisieux, faisant suite au stage de direction
2023/2024 avec Ilan Sousa dans la Manche et fin de la lere édition avec
harmonie de Coutances en janvier 2025.

Demande d'aide plan fanfare - Ministére de la culture

Stage de fanfare de rue

- Changement de lieu

- Création d'oeuvres adaptées

Demande d'aide plan fanfare - Ministére de la culture

Accompagnement des associations Accords nacrés et Erato pour la création
d'un stage de choeur - ao(t 2025 - Douvres-la-Délivrande

Création d'un orchestre éphémere féminin “FEMINISSIMA” dans le cadre
d'Octobre rose - Partenariat envisagé avec le Conservatoire de Caen et TAPEC

Stage d'orchestre d'harmonie de la Manche

Travail préparatoire pour l'organisation d'un stage d'orchestre d'harmonie en
2026 dans le département Manche

Partothéque

- Mise en place apres saisie de l'ensemble du catalogue
- Objectif : prise de contact avec le SEAM pour un soutien financier

Aide au Microprojet enveloppe de 3000€ (6 projets a 500 € maximum
financés)
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6.2. Administratif

Reglement intérieur : définition de lorganisation interne des taches, regles
indemnitaires, grilles salariales, définition des avantages adhérents nationaux et
bienfaiteurs...

Mise en place de la nouvelle organisation du bureau élargi ainsi que d’un conseil
d'administration complet - Présentation de l'organisation Annexe 4 Page 34 et
du nouvel organigramme - Annexe 5 Page 36.

Demande de financement pour un poste administratif rémunéré dans le cadre de

l'accompagnement des structures aux usages du numérique (uniformiser lusage
d’opentalent).

A

Abonnement a Basicompta - logiciel proposé par la CMF et intégré a
Opentalent.

6.3. Communication

Newsletter trimestrielle sur le site et diffusée par mail et sur les réseaux.
Zoom sur une structure adhérente.

Développer du lien avec les médias locaux et régionaux.

6.4. Mécénat et dons

Développement d'une communication afin de pouvoir financer :
Les projets artistiques et les stages

L'emploi d'un agent administratif :

Aujourd'hui il y a vraiment nécessité de pouvoir créer cet emploi afin de soulager
l'ensemble du bureau et pouvoir ainsi développer d'autres propositions.

Un local dédié afin de pouvoir travailler plus en face a face, condition également
au recrutement d’un salarié.

-20 -



% Remerciements a l'ensemble de |'équipe de bénévoles pour leur
investissement et leur disponibilité.

% Remerciements a:

La DRAC, la région Normandie et le ministere de la Culture
Les départements du Calvados de l'Orne et de la Manche
L'Académie de Caen

La ville de Sées

La ville de Cabourg

La commune de Merville-Franceville

L'hippodrome de Cabourg et la société des trotteurs francais
L'école des Arts de la ville de Saint-L6

L'Association Alliance Musicale de Sées

L'association Harmonie du Pays de Falaise

L'association La Banda Jojo

L'année 2024 aura été marquée par une dynamique renouvelée au sein de notre
association.

Grace a l'engagement de tous les bénévoles, nous avons pu renforcer notre réseau,
développer de nouvelles activités et contribuer a 'épanouissement de la vie musicale
locale, départementale et régionale. Nous sommes impatients de poursuivre cette belle
aventure en 2025.
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Annexe 1

Bilan du stage d'orchestre d'harmonie de 'Orne 2024

1. Présentation générale

Dates : 22-26 avril 2024

Lieu : Lycée agricole de Sées pour I'hébergement, la restauration et les salles de travail
par pupitre. Centre polyvalent de Sées pour le travail en tutti et le concert de restitution.

Partenaires : Département de 'Orne, commune de Sées, Communauté de Communes
Sources de 'Orne, DRAC et ministere de la Culture, sponsors locaux.

Effectifs :

Equipe pédagogique : 9 professeurs, 1 directeur musical, 2 animateurs, 1 directeur de
séjour

Stagiaires : 48 (équilibre filles/garcons) - 25 majeurs et 23 mineurs

1 orchestre : niveau cycle 2 et 3

2. Objectifs du stage

Pédagogiques :

e Perfectionnement instrumental

e Découverte de nouvelles ceuvres et répertoires

e Développement de l'esprit d'équipe et du jeu en ensemble intergénérationnel

Artistiques :

e Préparation d'un concert de restitution

3. Déroulement du stage

Activités pédagogiques :

e Cours individuels et collectifs
e Travail sur le répertoire (ceuvres classiques et contemporaines)
e Préparation du concert de restitution

Programme détaillé du stage :

e Partage des journées entre travail par pupitre et travail tutti soit plus de
25 heures de musique sur la semaine.
e Animations en soirée pour les mineurs et majeurs

-22 -



Axes forts :

e Le programme musical proposé était sur la libération : “ 80éme anniversaire de
la libération”

4. Bilan artistique et pédagogique

Réussite du projet artistique :

e Qualité de la prestation du concert de restitution
e Enthousiasme du public et des musiciens
e Evolution des compétences individuelles et collectives

Points forts :

e La qualité de 'encadrement pédagogique
e L'ambiance conviviale et motivante

Points a améliorer :

® Proposer d’autres pupitres comme la contrebasse et le basson
e Un orchestre de niveau supérieur cycle 3 confirmé
e Une direction partagée pour attirer davantage de stagiaires

5. Perspectives

e Obtenir 20 stagiaires de plus parmi les musiciens de 'Orne en priorité

-23-
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6. Bilan financier du stage

Thémes Recettes Dépenses
Assurance 49,00 €
Frais d'inscription stage 9385 €

Hébergement 6 540,00 €
Papeterie 108,55 €
Réception 861,05 €
Rémunération 5880,47 €
encadrants

Sacem 49,37 €
Sponsors 500 €

Subventions 4000 €

Total général 13885 € 13487,44 €
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Annexe 2

Bilan Stage Fanfare Academy

1. Introduction

Le stage fanfare de l'été 2024 a été une expérience enrichissante et fédératrice
regroupant des musiciens de tous niveaux et de tous ages.

Lieux : Lycée Leverrier - St L6 (50) pour 'hébergement, FJT pour la restauration, Ecole
des Arts de la ville de Saint L6 pour les salles de travail et répétitions.

Date : du 19 au 24 ao(t 2024
Effectifs :

Equipe pédagogique : 8 professeurs + 1 animateur + 1 directeur de séjour
Stagiaires : 35
1 orchestre

2. Objectifs et préparation

Les objectifs principaux du stage :

e Perfectionnement instrumental (améliorer le niveau musical de chacun par des
ateliers et répétitions intensives)

Découverte de nouveaux styles musicaux et nouvel apprentissage
Développement de 'esprit d'équipe et du jeu en ensemble intergénérationnel
Renforcer la cohésion de groupe au sein de la formation

Préparer un répertoire adapté pour plusieurs restitutions plein air (Jeudis du
terroir, marché de St Lo, Festival des traversées de Tatihou)

Grace a lUimplication de l'équipe organisatrice et des bénévoles, la logistique a été bien
anticipée, des hébergements aux repas en passant par le matériel de musique
nécessaire.

3. Déroulement du Stage

Le stage s'est déroulé sur six jours et s'est articulé autour de plusieurs activités :

e Réveil et échauffement musical pour bien commencer la journée et réveiller la
concentration.
Ateliers par instrument pour développer la technique de chague musicien.
Répétitions de groupe qui ont permis de travailler la cohésion et l'interprétation
et Uappropriation des morceaux du répertoire.

e Soirées festives et animations pour renforcer 'esprit de groupe, avec notamment
des jeux, des soirées a theme.

Les encadrants ont fait preuve d’'une grande pédagogie et d'un réel investissement
dans la progression de chaque participant, tout en assurant une ambiance détendue.
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4. Bilan des résultats

Le stage a atteint ses objectifs gréce a :

Une progression musicale notable : la majorité des participants ont rapporté des
progres techniques et une meilleure compréhension du répertoire.

Une dynamique de groupe renforcée : de nouvelles amitiés se sont nouées, et
les relations entre les membres se sont enrichies.

Une motivation accrue pour les futurs projets de la fanfare : de nombreux
participants ont exprimé Uenvie de s’investir davantage dans les événements.

Points positifs

Ambiance conviviale et stimulante : l'esprit de camaraderie a renforcé le plaisir
de jouer ensemble.

Organisation bien rodée : un emploi du temps équilibré entre travail et détente,
avec des encadrants investis.

Amélioration des compétences musicales : des retours trés positifs des
participants sur la pédagogie des encadrants.

Pistes d'amélioration

Encadrement des débutants : prévoir davantage de séances spécifiques pour les
débutants, afin qu’ils se sentent mieux intégrés et soutenus.

Equilibre de la charge de travail entre les professeurs (en nombre d’éleves par
classe et de réécriture des morceaux pour les moins expérimentés)

Respect des régles de vie d'un groupe qui s'appliquent aux stagiaires et aux
encadrants (respect du planning collectif, des horaires et du personnel des lieux
d’hébergement et de restauration).

Conclusion et perspectives

En conclusion, ce stage de fanfare été 2024 a été une grande réussite pour
Uassociation. Les objectifs initiaux ont été pleinement atteints et cette premiére
édition a permis de démarrer ce nouveau projet.

Nous envisageons de renouveler ce type de stage chaque été, tout en prenant en
compte les axes d'amélioration identifiés et en maintenant un effectif a 50
stagiaires.

Remerciements

Un immense merci aux organisateurs, aux bénévoles, aux encadrants et a tous les
participants pour leur engagement et leur énergie. Sans leur contribution, ce stage
n’aurait pas été le succes qu'il a été.
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BUDGET DU STAGE FANFARE ACADEMY 2024

60 - Achats 209 €
- Fournitures d'entretien et de petit équipement 209,24 €
61 - Services extérieurs 7538 €
- Locations mobilieres et immobilieres 7 058,32€
- Divers 480 €
62 - Autres services extérieurs 1949 €
- Publicité, publications 831,56 €
- Déplacements, missions et réceptions 111784 €
64 - Charges de personnel 7951 €
- Autres charges de personnel 7 950,64 €
TOTAL DES CHARGES 17 648 €
74 - Subventions d'exploitation 800 €
- Autres (précisez) : 800 €
75 - Autres produits de gestion courante 12600 €
- Cotisations 12 400 €
- Autres dons 200 €
TOTAL DES PRODUITS 13400 €
RESULTAT -4248 €
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Annexe 3

Bilan stage d'orchestres d'harmonie du Calvados 2024

1. Présentation générale

Dates : 20-25 octobre 2024

Lieu : hotel relais club la plage bon séjour - Merville-Franceville - Calvados

Partenaires : Département du Calvados, communes de Merville-Franceville et Cabourg,
DRAC, ministére de la Culture

Effectifs :
Equipe pédagogique : 20 professeurs + 8 animateurs + 1 directeur de séjour
Stagiaires : 132 (équilibre filles/garcons)

2 orchestres : niveau débutant et avancé

2. Objectifs du stage

Pédagogiques :

e Perfectionnement instrumental

e Découverte de nouvelles ceuvres et répertoires

e Développement de l'esprit d'équipe et du jeu en ensemble

e Sensibilisation a la création contemporaine

Artistiques :
e Préparation d'un concert de restitution

e Création d'une ceuvre originale pour tuba basse et orchestre

3. Déroulement du stage

Activités pédagogiques :
e Cours individuels et collectifs

Ateliers thématiques (respiration, etc.)

Travail sur le répertoire (ceuvres classiques et contemporaines)

Préparation du concert de restitution
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Axes forts :
e Tuba basse : Masterclass avec Guillaume Dionnet, création du concerto de Thierry

Deleruelle, interprétation par Antoine Marie

e Création contemporaine : Commande et travail sur l'ceuvre de Thierry Deleruyelle

e Intergénérationnel

4. Bilan artistique et pédagogique

Réussite du projet artistique :

e Qualité de la prestation du concert de restitution

e Enthousiasme du public et des musiciens

e Evolution des compétences individuelles et collectives

Points forts:
e La présence de Guillaume Dionnet et de Thierry Deleruyelle

e La qualité de l'encadrement pédagogique
e |'ambiance conviviale et motivante

Points a améliorer:
e Lieu de concert adapté
e |Inviter les stagiaires a assister aux échanges pédagogiques avec le professeur invité

e Améliorer la cohérence des niveaux des deux orchestres

e Définir lensemble du répertoire en concertation

5. Perspectives

e Poursuite d'un projet autour du tuba basse avec 'association Carnyx
e Proposition de zoom sur le basson et la clarinette basse

e Création d'autres résidences de compositeurs
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Budget stage d’orchestres d'harmonie du Calvados 2024

CHARGES RECETTES
74 - Subventions
60 - Achats 2818 € | d'exploitation 10400 €

- Fournitures non stockables
(eau, énergie) 820 € | - Etat (a détailler) :

- Fournitures d'entretien et de
petit équipement 532 € | PLAN FANFARE 5000 €

- Autres fournitures 1466,4 € | - Département(s) : Calvados 5400€

75 - Autres produits de
61 - Services extérieurs 41081 € | gestion courante 51554 €

- Locations mobilieres et

immobilieres 40 170 € | - Cotisations 47 324 €
- Divers 911 € | - Autres 4230€
62 - Autres services extérieurs 6234 €

- Rémunérations intermédiaires

et honoraires 3000 €

- Publicité, publications 158,97 €

- Déplacements, missions et

réceptions 3075,02 €

64 - Charges de personnel 16828 €

- Autres charges de personnel 1682754 €

TOTAL DES CHARGES 66961 € | TOTAL DES PRODUITS 61954 €
RESULTAT -5007 €
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Annexe 4
NOUVELLE ORGANISATION DE FONCTIONNEMENT

BUREAU
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FONCTION ADMINISTRATIVE BENEVOLE

SALARIAT

Responsable séjour avec mineurs

Responsable pédagogique stage

Professeur

Chef d'orchestre/de checeur

Animateur

Référent sanitaire
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Gestion financiére stage

Gestion conventions stage

Gestion inscriptions

Gestion animation

Suivi hébergement

Gestion encadrement

Gestion orchestre

Gestion matériel pédagogique
Gestion matériel

Bilan

Fiche a définir




‘,\e de Fr.q(b 8eINVEADOS
fT\‘F MANCHE
“03

7

>
Py

Annexe 5

ORGANIGRAMME DE GOUVERNANCE ET DE FONCTION
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RAPPORT FINANCIER 2024

Le présent rapport financier a pour objectif de présenter de maniére claire et concise la situation
financiere de notre association au cours de lexercice 2024. Il retrace l'ensemble des opérations
réalisées, des recettes générées aux dépenses engagées, afin de vous offrir une vision globale de notre
santé financiere. Gréce a une gestion rigoureuse et a la mobilisation de tous, notre association a réalisé
une année financiére solide. Ce rapport met en évidence les bons résultats obtenus et les perspectives
d'avenir.

L'année 2024 a été riche en nouvelles actions :

e Encaissement de la totalité des cotisations et reversement a la CMF nationale

e Stages portés par la CMF Calvados Orne Manche :
o Stage d'orchestres d'harmonie du Calvados
o Stage d'initiation a la Direction
o Normandy Fanfare Academy

e Accompagnement sur la gestion salariale :
o Stage organisé par 'Alliance musicale de Sées
o Weekend de formation de la fanfare Café Calva Caennexion

e Microprojets
e Achat de partitions

e Développement des supports de communication

Recettes et depenses annuelles

50000

25000

-25000

-50000

. Dépenses . Recefies
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Budget 2024 : Ecarts et explications

e Dépenses et recettes supérieures au prévisionnel (+21 812 €) :

o Hébergement stage Calvados : colit plus élevé que prévu, moins de charges de personnel que
prévu et adhésions de membres bienfaiteurs.

o Stage fanfare en autogestion : déficit di a un nombre de participants inférieur aux attentes,
malgré une trés bonne gestion du budget de Béatrice Mazerolle, responsable de la gestion du
stage.

Gestion de la cotisation CMF : charges et recettes supplémentaires non inscrites dans le BP.
Gestion salariale : co(its et recettes liés aux stages de I'Orne et au week-end de la fanfare de
médecine.

e Subventions inférieures au prévisionnel (-6 700 €) :

o Réduction significative des subventions par rapport aux prévisions initiales.

e Reprise sur fonds propres :

o 5060 € en 2024, moins important qu'en 2023 et atténuant l'impact de la baisse des subventions.
o Fonds propres disponibles : malgré le déficit, l'association dispose encore d'une réserve
de 27 000 £.

RECETTES BUDGET CMF COM 2024

Produits financiers

Fonds propres
| 3% =

Subventions
13,29

]

Cotisations

B0 3%

CHARGES BUDGET CMF COM 2024

Achats

2 5%

Autres senvices
9 5%

Semices extérizurs

- Gestion courante
41, 06%

18.3%

Personnel
26 1%
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BILAN BUDGET GENERAL 2024 (en €)

il I
N-1 PREVISIONNEL RE;L)’;‘IAT
60 - Achats 1575 1461 3146
- Fournitures non stockables (eau, énergie) 820
égj;:}::;is d'entretien et de petit 289 994 714
- Fournitures administratives 750 300 148
- Autres fournitures 36 167 1464
61 - Services extérieurs 41568 53745 51361
- Locations mobilieres et immobilieres 37997 47575 47446
- Entretien et réparation 214
- Assurances 276
- Documentation (partitions-partothéque) 1129 3000 1464
- Divers 2442 3170 1961
62 - Autres services extérieurs 5941 11588 12 236
- Rémunérations intermédiaires et honoraires 3000 3000
- Publicité, publications 486 1580 1618
- Déplacements, missions et réceptions 5100 6738 4985
- Déplacements bénévoles 2214
- Frais postaux et de télécommunication 42 100 214
- Services bancaires 313 170 205
64 - Charges de personnel 17 928 26 690 37 218
- Charges sociales
- Autres charges de personnel 17928 26 690 37 218
65 - Autres charges de gestion courante 1353 14 298 23 368
e et o o aame
TOTAL DES CHARGES 68 366 107 782 129 594
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74 - Subventions d'exploitation 5400 24 300 17 600

- Etat (a détailler) :

PLAN FANFARE 5000 5000

FDVA Calvados 5000 4 000

Politiqges locales Jeunesse et éducation 2500

populaire

- Région(s) :

- Département(s) : Calvados 5400 8 000 5400

- Département(s) : Manche 3000 2 400

- Département(s) : Orne

- Autres (précisez) : 800 800

75 - Autres produits de gestion courante 51710 82882 102 627

- Cotisations 51710 77 668 77 839

- Renoncement frais bénévoles 2214 2214

- Autres 3000 22574

76 - Produits financiers 600 2375

77 - Produits exceptionnels 11 256 5 060

- Sur exercices antérieurs 11256 5060

78 - Reprise sur amortissements et

provisions, report des engagements

TOTAL DES PRODUITS 68 366 107 782 129 594

RESULTAT 0 0 0

COMPARATIVEMENT AU BUDGET 2023 ET AU BUDGET PREVISIONNEL
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Commentaires concernant le budget prévisionnel 2025 :

61 - Services extérieurs

Locations : augmentation du colt de 'hébergement du stage du Calvados.

Entretien : prévision réparation instruments lors des stages (moins colteux que d'assurer
l'ensemble des instruments des stagiaires).

Divers : location de camions et de bus.

62 - Autres services extérieurs

Rémunérations intermédiaires : assujetti a laccord ou non des subventions pour les
différents projets.

65 - Autres charges de gestion

Admin : Virement a la CMF des adhésions 2025.

74 - Subventions d’exploitation

Définies par projets sous réserve d’obtention (sans impact pour le déroulé des actions).

75 - Autres dons

Remboursements des frais de gestion des stages en partenariat (Orne et Cheeur).

Pas de prévisionnel sur les dons (actions vers le mécénat - donations pour 2026 pour
emploi administratif et local).

PRESENTATION DES NOUVELLES ACTIONS 2025

e Stage d’initiation a la direction

Session 2023/2024 : 2 jours avec 'harmonie de Coutances
Session 2024/2025 : 2 jours avec 'harmonie de Lisieux
Session 2025/2026 : 1 jour avec orchestre a définir (Orne)
Demande de subvention Plan Fanfare - DRAC

e Stage de choeur - partenariat Accords Nacrés - Erato - CMF

o Gestion salariale définie par une convention de mise a disposition

e Orchestre féminin éphémére dans le cadre d’Octobre Rose 2025

En partenariat avec le CRR de Caen

Associations Sages femmes

Café Calva Caennexion

APEC

Estimation du versement pour la lutte contre le cancer 3 200

o O O O
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75 caumos
%@ MANCHE
ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR L'’ANNEE 2025

e Développer de nouveaux partenariats avec des entreprises locales et des fondations.
e Mettre en place un systeme de parrainage ou de mécénat.
e Développer une boutique en ligne pour vendre des produits dérivés.

e Un budget prévisionnel réaliste pour 2025 :

o Baser le budget sur des prévisions prudentes en tenant compte de 'évolution entre budget
prévisionnel et les comptes de résultats 2024, ainsi que le contexte des décisions politiques
en termes d’économie sur les budgets des institutions.

e Mutualisation des ressources :

o Explorer des possibilités de collaboration avec d'autres associations pour partager des
ressources et réduire les co(ts.

e Formation des bénévoles :

o Former les bénévoles aux outils de gestion financiére pour les impliquer davantage dans la
vie de l'association.

e Développement de nouvelles activités :

o lIdentifier de nouvelles activités génératrices de revenus qui correspondent aux valeurs et
aux compétences de 'association
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COTISATIONS 2025

CMF CALVADOS ORNE MANCHE

Depuis de nombreuses années, la cotisation pour les structures adhérentes ou les membres
bienfaiteurs est définie ainsi :

CATEGORIES COTISATIONS 2024
Part régionale
Membre bienfaiteur 90 €
Structure adhérente 90 €

Toutefois, le conseil d’administration a mené une réflexion concernant plusieurs points :

e |e déséquilibre du colt de la cotisation entre les structures selon leur nombre
d'adhérents propres

e |a forte augmentation du nombre de membres bienfaiteurs afin de bénéficier des
tarifs préférentiels dédiés aux adhérents et d’étre prioritaires sur les inscriptions aux
stages

Le conseil d'administration souhaite proposer différentes options a I'’Assemblée générale
pour la cotisation 2025 :

-> Proposition 1 : augmenter le colt de I’'adhésion pour les membres bienfaiteurs
a 100€
€ au vu du gain pour le nouveau membre concernant le colt d’'un stage (100€
plus cher pour les non-adhérents)
€ sachant que le membre bienfaiteur pouvant participer a plusieurs stages dans
'année, 'augmentation devient anecdotique.

- Proposition 2 : équilibrer par un nouveau systéme de calcul le colt de la
cotisation pour les associations et les écoles de musiques (voir document page
suivante)

€ Nous avons essayé de faire au mieux et d’étre au plus juste afin d’éviter
d’'impacter le plus possible les augmentations de co(t, exception faite de
structures avec un grand nombre d’éléves.

-> Proposition 3 : aucune modification, la cotisation est reconduite au méme niveau.
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SIMULATION NOUVEAU SYSTEME DE CALCUL DES COTISATIONS CMF CALVADOS ORNE MANCHE

Proposition faite lors de I'Assemblée Générale Ordinaire du 11 janvier 2025, afin de rendre plus équitable la cotisation régionale au regard du nombre de musiciens ou éléves constituant

I'effectif de |'association ou de la structure adhérente.

Cotisation CMF COM Fixe Cotisation CMF COM COMPARATIF
Colt 60 coﬁt/ . 0,8 | coiit/ éléve 0,3 .mmi c!e
musicien I'adhésion
Qté Montant Qté Montant Qté Montant 2024-2025
Union musicale d'Aunay sur Odon 1 60,00 32 25,60 12 3,60 89,20 -0,80
Ecole Intercommunale de Musique du Pré-Bocage 1 60,00 0 0,00 198 59,40 119,40 29,40
Philharmonie de Bayeux 1 60,00 73 58,40 0 0,00 118,40 28,40
Fanfare de Bonnebosq 1 60,00 5 4,00 4 1,20 65,20 -24,80
Orchestre d'Harmonie La Fraternelle de Caen 1 60,00 58 46,40 0 0,00 106,40 16,40
Ensemble musical Avenir I'Caennais 1 60,00 14 11,20 11 3,30 74,50 -15,50
Orchestre d'Harmonie de Courseulles-sur-Mer 1 60,00 30 24,00 0 0,00 84,00 - 6,00
Orchestre d'Harmonie des Marais 1 60,00 25 20,00 0 0,00 80,00 -10,00
Philharmonie Municipale Des Mineurs De Le Molay Littry 1 60,00 58 46,40 0 0,00 106,40 16,40
Orchestre d'Harmonie de Lisieux 1 60,00 50 40,00 0 0,00 100,00 10,00
Orchestre Symphonique de Lisieux 1 60,00 30 24,00 0 0,00 84,00 - 6,00
Ensemble vocal Gabriel Fauré de Lisieux 1 60,00 40 32,00 0 0,00 92,00 2,00
Si Bémol (Jazz et Musiques actuelle en Pays d'Auge) 1 60,00 14 11,20 0 0,00 71,20 - 18,80
Société Musicale Normande 1 60,00 50 40,00 0 0,00 100,00 10,00
Orchestre d'Harmonie la Neustrienne 1 60,00 15 12,00 0 0,00 72,00 -18,00
Union Musicale de Ouistreham 1 60,00 25 20,00 0 0,00 80,00 -10,00
Harmonie Municipale de Pont-I'Evéque 1 60,00 57 45,60 0 0,00 105,60 15,60
Harmonie L'Espérance 1 60,00 66 52,80 0 0,00 112,80 22,80
Harmonie Municipale Saint Pierre sur Dives 1 60,00 15 12,00 0 0,00 72,00 -18,00
Ecole de Musique, de Danse et d'Arts Plastiques "Noues de 1 60,00 49 39,20 96 28,80 128,00 38,00
Ensemble Vocal de Trouville sur mer 1 60,00 10 8,00 3 0,90 68,90 -21,10
Les Musicales de Trouville sur Mer 1 60,00 20 16,00 0 0,00 76,00 -14,00
Harmonie Fanfare et école de musique de Vassy 1 60,00 10 8,00 82 24,60 92,60 2,60
Orchestre d'Harmonie de la ville de Vire 1 60,00 34 27,20 0 0,00 87,20 -2,80
IMPERIAL BRASS BAND 1 60,00 32 25,60 0 0,00 85,60 -4,40
ECOLE ORNE ODON MUSIQUE & DANSE 1 60,00 0 0,00 241 72,30 132,30 42,30
Ecole de musique du pays de Falaise et son Harmonie 1 60,00 90 72,00 0 0,00 132,00 42,00
Ecole de Musique POM 1 60,00 9 7,20 153 45,90 113,10 23,10
Café Calva Caennexion 1 60,00 45 36,00 0 0,00 96,00 6,00
Fanfare Ma Gueule Band 1 60,00 8 6,40 0 0,00 66,40 - 23,60
Contre Ut 1 60,00 11 8,80 0 0,00 68,80 -21,20
Banda Jojo 1 60,00 8 6,40 0 0,00 66,40 - 23,60
Les Persévérants 1 60,00 22 17,60 82 24,60 102,20 12,20
Harmonie Municipale de Canisy 1 60,00 35 28,00 0 0,00 88,00 -2,00
Harmonie Municipale de Carentan les Marais 1 60,00 76 60,80 0 0,00 120,80 30,80
Orchestre d'Harmonie de Coutances 1 60,00 75 60,00 0 0,00 120,00 30,00
Association Parents d'éléves de I'Ecole de Musique 1 60,00 0 0,00 71 21,30 81,30 - 8,70
Baie Music 1 60,00 30 24,00 0 0,00 84,00 - 6,00
Orchestre d'Harmonie du Cap Lihou de Granville 1 60,00 56 44,80 0 0,00 104,80 14,80
Ecole de Musique Patronage Laique 1 60,00 0 0,00 130 39,00 99,00 9,00
UNION MUSICALE CENILLY HAMBYE 1 60,00 34 27,20 0 0,00 87,20 -2,80
Fanfare Sainte Cécile 1 60,00 20 16,00 0 0,00 76,00 -14,00
Réveil Percyais 1 60,00 13 10,40 0 0,00 70,40 -19,60
La Hague en musiques 1 60,00 3 2,40 0 0,00 62,40 -27,60
Association des Parents d'éléves de I'Ecole de Musique de V. 1 60,00 0 0,00 79 23,70 83,70 - 6,30
La Lyre Pirouaise 1 60,00 12 9,60 19 5,70 75,30 -14,70
Ecole des Arts - ville de Saint-L6 1 60,00 0 0,00 435 130,50 190,50 100,50
Fanfare L'Etoile Cirée 1 60,00 17 13,60 0 0,00 73,60 - 16,40
Harmonie d'Alengon 1 60,00 35 28,00 0 0,00 88,00 -2,00
Harmusica 1 60,00 21 16,80 0 0,00 76,80 -13,20
Ecole de Musique du Pays de Briouze 1 60,00 0 0,00 46 13,80 73,80 -16,20
Musique et Danse en Pays Mélois 1 60,00 0 0,00 140 42,00 102,00 12,00
Indépendante de Messei 1 60,00 75 60,00 0 0,00 120,00 30,00
Association Loisirs et Culture de Messei et du pays de la Varg 1 60,00 0 0,00 82 24,60 84,60 - 5,40
Harmonie Municipale de Mortagne au Perche 1 60,00 52 41,60 4 1,20 102,80 12,80
Fanfare et Orphéon de Randonnai 1 60,00 30 24,00 0 0,00 84,00 - 6,00
Ecole de Musique de la CDC DES VALLEES D'AUGE ET DU ME 1 60,00 21 16,80 52 15,60 92,40 2,40
Musichoeurdéon 1 60,00 47 37,60 0 0,00 97,60 7,60
Alliance Musicale de SEES 1 60,00 44 35,20 0 0,00 95,20 5,20
Société Philharmonique de Saint Germain de la Coudre 1 60,00 15 12,00 0 0,00 72,00 - 18,00
60 3 000,00 1716 1 372,80;

COTISATION GLOBALE 2026 - CMF NATIONALE et CMF COM régionale
Cotisation fixe 112
Cotisation variable par musicien .. X4,2
Cotisation variable par éléve ...x0,93

TOTAL

112+(... x 4,2)+(...x 0,93)

Basée sur la cotisation nationale 2025
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Election Conseil d’administration

Actuellement, le Conseil d’administration se compose de :

MEMBRES CONSEIL Dépt Réle bureau Roéles bénévoles
D’ADMINISTRATION complémentaires
Thibaut Blet 14 secrétaire stage direction
Bruno Boulanger 61 secrétaire-adjoint stage OH Orne
Sylvére Cassé 14 comptable/RH
Denis Crouslé 61 vice-président Orne
Marc Glorennec 50
Christophe Grandidier 50
Christophe Guilbert 14 vice-président Calvados
Anne Fablet-Renaut 14 présidente stage OH Calvados
Raymond Lapie 61
Antoine Marie 14 Trésorier-adjoint
Béatrice Mazerolle 50 Vice-présidente Manche stage fanfare
Alexandre Plékan 14 Trésorier inscriptions stages
Vincent Plékan 14
Louise Vildey 14 communication

e Membre souhaitant démissionner du Conseil d'administration :

m Christophe Grandidier

e Pour information, membre du conseil d’administration souhaitant démissionner de leurs

postes au sein du bureau :
m Thibaut Blet - secrétaire
m Christophe Guilbert - vice-président Calvados
m Alexandre Plékan - trésorier

Pour l'année 2025, le conseil d’administration n’étant pas complet et pouvant atteindre 21
membres, il y a donc 8 places a pourvoir.
Dans un souci de représentativité, rappel est fait de I'importance de candidatures des trois

départements, de musiciens amateurs et de femmes.

A T'issue du vote, 'ensemble des membres sera contacté pour définir les prochaines dates du

Conseil d’administration.

Le prochain conseil se déroulera en février afin d’organiser les différents postes du bureau et de

définir le réglement intérieur.
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Générique

Présidente

Vice-présidente de la

Manche

Vice-président de
LOrne

Vice-président du
Calvados

Secrétaire

Secrétaire-adjoint

Trésorier

Trésorier-adjoint

Comptable

Ressources humaines

Chargé de
communication

Secrétaire stages

Coordinations de

stages

REPERTOIRE 2025

contact@cmf-calvadosornemanche.fr
presidente@cmf-calvadosornemanche.fr
vp-manche@cmf-calvadosornemanche.fr
vp-orne@cmf-calvadosornemanche.fr
vp-calvados@cmf-calvadosornemanche.fr
secretaire@cmf-calvadosornemanche.fr
secretaire-adjoint@cmf-calvadosornemanche.fr
tresorier@cmf-calvadosornemanche.fr
tresorier-adjoint@cmf-calvadosornemanche.fr
comptable@cmf-calvadosornemanche.fr
ressourceshumaines@cmf-calvadosornemanche.fr
communication@cmf-calvadosornemanche.fr

inscriptions-stages@cmf-calvadosornemanche.fr

stage-harmonie-calvados@cmf-calvadosornemanche.fr

stage-harmonie-orne@cmf-calvadosornemanche.fr

stage-fanfare@cmf-calvadosornemanche.fr

stage-direction@cmf-calvadosornemanche.fr

-48 -

accueil - informations

Subventions - adhésions

Référent départemental

général - opentalent

dons - médailles/diplémes -
partothéque - assurances

réglements - encaissements

cotisations

URSSAF - CEA

gestion salariale des stages

réseaux - site internet

gestion administrative des
stages



7 CALVADOS
(ML MANCHE CMF CALVADOS ORNE MANCHE

Fiche de présence & l'événement
Assemblée générale CMF Calvados Orne Manche
Samedi 11 janvier 2025 - 16h00 - école de musique municipale de Bayeux

Réponse ) ,
Participant A-B Spécificité uw Représente par Coordonnées Signature
linvitation
Prénom NOM TiL: 064633 L '
Alliance Musicale De Sées | Adhérent . —
DE_?LU Eucrtofzo.uﬁﬁ Mail : u\mbrwvlapnr\cfi\.ﬂ PC&CE% ¢ ot
%, Ghne - €
Association Des Parents Prénom NOM TéL:
D'éleves De L'ecole De Adhérent ? _—
Musigue De Valognes Sk
Association Loisirs Et Culture WM:oa zo_,mq % 3 TéL: ©6 T2 90 T4 92 —
De Messei Et Du Pays De La | Adhérent P NG RULT Do on - . , o
Varenne Mail : 3§~Hﬂ.¢$.@0§\w\® . )
o Prénom NOM Tél.:
Association Parents D'éleves |\ . §
De L'ecole De Musigue . Mail :
Prénom NOM TéL.:
Baie Music Adhérent E )
Mail :
| Prénom NOM Tél.:
Banda Jojo Adhérent P IMPTE . %
h - W.w\._ S5& LA | Mail:
" Prénom NOM TéL.:
4 membre -
Bescon Stéphanie biia i E it
Prénom NOM Tél.: OC 20 mu.vp.u 20 A
Blet Thibaut Secrétaire = . I
(Mo | Mail: |\ 2} @ toncie —atpaus - ,m\
= L
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_ Réponse ., :
Participant B suite -C Spéeificité 3 Représenté par Coordonnées Signature
Vinvitatien
: Prénom NOM Tél.:
— membre o - )
Blin-K'dual Lilas T £ | Lowrse Vildey i
. Prénom NOM Tél.:
T membre e _ ,
Blin-K'dual Nino bienfaiteur " g\m »/.\.. % Mail : &\
Prénom NOM TéL.:
_ membre 3
Boeher Eloise bienfaiteur ? Nisils
Prénom NOM TéL.: \\\‘.m
Beulanger Bruno Secrétaire adjoint|[ P _— P et S
: Prénom NOM TéL:
membre ™
Brasse Lucille bientaiteur ? Mail -
" Prénom NOM TéL.:
3 membre
Brasse Martin bienfaiteur ? Misil
' Prénom NOM TéL.:
5 membre
Busselez Delphine bienfaiteur ? o
Prénom NOM Tél.:
" Conseil
Casse m_%zww.@ d'administration P Mail
s Prénom NOM Tél.:
- membre &
Causin=Lernet Ewen bienfaiteur E N




CMF CALVADOS ORNE MANCHE

Réponze
Participant C - E Spéeificitd uw Représenté par Coordonnées Signature
Vinvitatien
Prénom NOM % ire. : 06 09 314 23 49
Contre Ut Adhérent P A m(NOY oL -
Prénom NOM Tél.: =
S Vice-président P >
Crousle Denis Orne P i X
; Prénom NOM Tél.:
membre
Delaere Antoine Blsntatteie E Sini
Ecole De Musigue De La Cde Prénom NOM TéL:
Des Vallées D'auge Et Du Adhérent E iy
Merlerault s
| Adhérent Prénom NOM TéL:
Eeole De Musigue Du Pays De E
Briouze Mail :
\\_
. | Adhérent Prénom NOM TeL: L6LT922%77
Ecole De Musigue Du Pays De . ' ( e T 92
Falaise Et Son Harmonie Y E }3_&1( vilht Mail :
) Adhérent Prénom NOM Tél.:
Ecole De Musigue Et De 5
Danse " La Clé De Sel * . Mail :
Ecole De Musigue Et Adhérent Prénom NOM TéL.:
Harfmenie Municipale De E )
Bricquebee En Cotentin Les Mail :
Persévérants
~ _ Adhérent Prénom NOM TélL.:
Ecole De Musigue Patronage ’
Laique . Mail :
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Réponse i
Participant E suite Spécificité 3 Représenté par Coordonnées Signature
Uinvitatien
Adhérent Prénom NOM TéL.:
i ?
Ecole De Musigue Pem . M
Et D'arts Plastiques "Noues ? —
De Sienne" '
Ecole Des Arts - Ville D Adhérent Prénom NOM Tél.:
cole Des Arts = Ville De 3 : c o
Saint-Ld , LAVAR NELLET Mail ;
Adhérent Prénom NOM Tel.:
Ecole Intercommunale De E
Musigue Du Pré-Bocage Mail : N
) Adhérent Prénom NOM 3 Té: 9F-%L_ 533-31-7 _
Eeole Orne Odon Musique & B NO_N\.N o7 STe v ﬁ Es , es 28 , e
Danse Mail: 2. Skl (rfw\r..ﬁué??mh\o ~ue soellern N
F X
Adhérent Prénom NOM TéL.: N
En Cors Et Encore E .
Mail :
. , Adhérent Prénom NOM Tél.:
Ensemble Musieal Avenir E
L'caennais Mail :
_ Adhérent Prénom NOM Tél.:
Ensemble Veeal De Trouville g
Sur Mer Mail :
) Adhérent Prénom NOM TéL.:
Ensernble Vecal Gabriel "
Fauré De Lisieux . Mail :
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Réponse ) 3
Participant F-G Spécificité El Représenté par Coordonnées Signature
linvitatien
Prénom NOM Tél.:
Fablet=-Renaut Anne présidente P .
Mail :
Adhérent Prénom NOM TéL.:
Fanfare De Bonnebosq ? )
Mail :
) Adhérent Prénom NOM TéL: i
Fanfare Et Orphéon De Lacarvic L a: 06|42 Aw‘gnrjw
Randonnai € L bee v e Mail: ), it € (S
© ow\y WL MA Y @)o‘s.‘v_n e B
Adhérent Prénom NOM TéL.:
Fanfare L'Eteile Cirée ? )
Mail :
Adhérent Prénom NOM Té.: b 6/ 2 6y 3/
Fanfare Ma BGueule Band ] > T
. | GHsC Zmzu\qgﬂ m.»\?m&ﬁ(&cm\q %\\
Adhérent Prénom NOM Tél.:
Fanfare Sainte Cécile ? )
Mail :
" Prénom NOM Tél.:
fembre
Feray Nathan blenfaileir ? i
, Prénom NOM TéL :
membre
Gaspard-Adam Jade Bienfaiteur ! Mail :
. Prénom NOM TéL.:
Glorennee Mare Corinail P

d'administration

Mail :
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CMF CALVADOS ORNE MANCHE
Réponse y
Participant .. G suite - H Spécificité N Représenté par Coordonnées Signature
Vinvitatien
Prénom NOM TéL:
; ; Conseil B
Grandidier Christophe Sassaranen ] ® Gl
Prénom NOM Tél.:
Vice-président
Guilbert Christophe Eralzadas P A ern Mail: e .
Adhérent Prénom NOM TéL. :
Harmonie D'Alengon ?
D'Ateng Mail
Adhérent Prénom NOM TéL.:
Harmonie Fanfare Et Ecole s
De Musigue De Vassy Mail :
Adhérent Prénom NOM Tél.:
monie L’ e E
Harmonie L'espérane MaiL:
) Adhérent Prénom NOM TéL.:
Harmonie Municipale De g
Canisy _ Mail :
_ Adhérent Prénom NOM TéL:
Harmenie Municipale De E
Carentan Les Marais Mail :
_ ) Adhérent Prénom NOM TéL.:
Harmonie Municipale De ?
Mortagne Au Perche . Mail :
. Adhérent Prénom NOM P TéL: @ &l ¢ o) X7
Harmonie Municipale De B S M\\\ (BLSE v & \m\\ .
Pont-L'Evéque / Mail: ) uo.mf tamcG oMok \X m\\\\\\\
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(s 1 CMF CALVADOS ORNE MANCHE
Participant H suite - L Spéeificits w@wwj.wm Représenté par Coordonnées Signature
Vinvitatien
Harmonie Municipale Saint Adhérent B Prénom NOM bl > T s i 38 08
Pierre Sur Dives Mail : wx.\mm@ - poc 4y ana.?&.mr ke
Adhérent Prénom NOM TéL:
Harmusica ! Mail :
Adhérent Prénom NOM Tél:
Honfleur Harmonie ? Mail
Adhérent Prénom NOM - TéL: 96 6 00 436 |
Imperial Brass Band P ﬂﬁfr\f op YV awrene Mail : _@% asdk .?%@ cu?)of,@ - §
Adhérent Prénom NOM TéL:
Indépendante De Messei P Mail -
Adhérent Prénom NOM TéL.:
La Hague En Musiques E Mail :
Prénom NOM Tél.:
La Lyre Pirouaise Adhérent ? Mail :
Prénom NOM TéL.:
Labarridre Louis MUY ? Mail.:
Prénom NOM TéL.:
Labarridre Margaux i T ? il




CALVADOS

A
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Réponse ; .
Participant L suite Spéeifieité 1y Représenté par Coordonnees Signature
Uinvitatien
Prénom NOM TéL.:
Conseil
Lapie Rayrmond d'administration E Mail :
Prénom NOM TéL.:
g membre
Lebeury Manuela bienfaiteur ? Mail :
Prénom NOM Tél.:
Lecorvec Garance ﬁﬁwﬁﬁ ? Mail -
3 Prénom NOM Tél.: \ \ )
membre £ Qﬁh ,
Lefevre Christelle Blenfaiteur P _— nﬂg@ﬁ ) ,@h L@Dﬁ
h Prénom NOM Tél.: i
. mernbre L o ¢ sz N oxm mm
Legoupil Bérard Bienfaiteur E AM@DH&»H\F Ku_m&uﬁvﬁr_ﬁﬁm. Mail : %N&
Prénom NOM TéL.: \_ ?,P\ ,\/HU Z Hﬁ\
Legoupil Sylvie _M_@%Mm@& ? H e G\OREMNNE .
e laac RENMNN Mail :
e e s Adhérent Prénom NOM Tél.:
es Heures Musicale
L'abbaye De Lessay . Mail :
. _ Adhérent Prénom NOM TéL.:
Les Musicales De Trouville s
Sur Mer ) Mail :
Prénom NOM Tél.:
membre
Levegue Jeanne hianfaiteur ? Mail :




CALVADOS

M MANCHE CME CALVADOS ORNE MANCHE
Réponse
Participant L suite - M Spéeificité 3 Représenté par Coordonnées Signature
Uinvitation
" Prénom NOM TéL: 07 82 3¢ 2G4 SS
Logue Mélanie R ettt p P N
meA Mail: () O m\
bOQC&.o\ é@&cb - n%jpmo_nnaf
Prénom NOM Tél.:
o mermbre =
Mallet Deminique bienfaiteus E Mail :
T P |
/| Prénom NoM o (150D D 4
Marie Antoeine Trésorier adjoint P )
\ Mail :
.
Prénom NOM TéL.: \@ &\Q&
4 Vice-présidente QIS LA er
Mazerolle Béatrice ol P o \ w\
Prénom NOM Tél. :
. membre
Mesnier Charlotte bienfaiteur ? Mail :
Adhérent Prénom NOM Tél. :
Musichoeurdéen E )
Mail :
_ Adhérent Prénom NOM Tél.:
Musique Et Danse En Pays ’
Mélois Mail :
_ ) Adhérent Prénom NOM TéL:
Musigue Municipale De La §
Haye Du Puits . Mail :
Adhérent Prénom NOM TéL.:
Musigue Sur Mer -




CALVADOS
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Réponse ;
Participant 0 Spécificité Iy Représenté par Coordoennées Signature
Uinvitatien
- D Adhérent Prénom NOM T:06- 5D T -¢9 33
Orchestre D'harmonie De ? S~ . s
Courseulles-Sur-Mer oukEa oo/ Mail :
oD Adhérent Prénom NOM mm... f TéL.:
Orchestre D'harmonie De e | mazaes e Bealue .
Coutances Mazare Mail :
k o e B Adhérent Prénom NOM [ "wn_aamm Fr | TéL: OnMT 3 o.f.%ub L. &w Eo
rehestre D'harmonie De La B Hea el C . ~eosde s 0 2% -AXE ;
Ville De Vire CHESP EL e al: casel . L Qf?@n@..»m? = -
Adhérent Prénom NOM Tél.:
Orchestre D'harmonie De ’ .
Lisieux Mail :
Adhérent Prénom NOM Tél :
Orchestre D'harmonie Des E .
Marais Mail :
— . T Adhérent Prénom NOM TéL.: MM (4 2.1 wwm. s - !
Fe @@wﬁ.@ D'harmonie Du @@ P e a m._—..fm ..:__\rw\. Q __.‘.m\.r il - J N iy
Lihou De Granville TAY cVERRY Mail: /o0 w_i onié caplihoue Q:,MMLA\ :
o L Adhérent Prénom NOM TéL: oL 2> @m Qo 26
Orchestre D'harmonie La P A\ WA o
Fraternelle De Caen Je m.ﬂotr Mail :
Adhérent Prénom NOM Tél.:
Orchestre D'harmonie La E .
Neustrienne Mail :
; Prénom NOM TéL :
Orchestre Symphenique Be | igret E .
Lisieux Mail :

10
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) Réponse ;
Participant P-R Spéeificité 5 Représenté par Coordoennées Signature
Vinvitatien
" Prénom NOM TéL.:
membre
Perez Max bienfaiteur ! Mail :
Adhérent Vam | Prénom NOM TéL; 06 5 Ls €S 93
. _ < e —— 1
Philharmonie De Bayeux /I\v\ face GRINBN Mail: Mace + {aino @m meil . Com
Adhérent Prénom NOM Tél. :
Philharmonie Municipale Des "
Mineurs De Le Molay Littry _ Mail :
mwmaww_...m Prénom NOM TéL:
ienfaiteur
. ?
Pico-Heide Ingrid Mail -
amaw.,m . Prénom NOM TéL.:
Pire Christian witnedous E .
Mail :
>~ Prénom NOM Tél.: /
Plekan Alexandre Trésorier /P . g
{ Mail :
L A
Prénom NOM Tél.: \
. Conseil E . scocte ’
Plekan Vineent d'administration & ?M{C,\ h Mail :
: Prénom NOM Tél.:
- membre
Puechbroussous Rodolphe | yiaamaitewr ? —
Adhérent Prénom NOM T8 o6 Tl ol-\S-d . ,
Réveil Pereyais p [Caduavine BEAUEILS 2 " , < D Wﬁ(nbc(r/?/oﬁ .
Mail: e _ul,l/ = Py La QLN 4y ,.uf..nvfﬁn mm;ct — ]
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7 ORNE
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. Répensze , z
Participant S -V Spéeificité A Représenté par Coordonnées Signature
linvitatien
) Adhérent Prénom NOM Tél.:
Si Bémol (Jazz Et Musiques g
Actuelle En Pays D'auge) Mail :
Adhérent Prénom NOM TéL.:
Société Musicale Nermande E _—
; Adhérent Prénom NOM TéL.:
Société Philharmonigue De E
Saint Germain De La Coudre Mail :
_ Adhérent Prénom NOM Tél.:
Union Musicale Cenilly )
Hambye . Mail :
, Adhérent Prénom NOM Tél.:
Unien Musieale D'Aunay Sur g
Odon Mail :
B Adhérent Prénom NOM TéL: OFTG AN T € 4 .
! 5 x| e R , - = 3 N )
Ouistreham rhri/&c?? S O\LL OVCTT Mait:uen oun St ha ?AC»\DJ: Qo - m F
Prénom NOM TélL.: v
" membre
Vailland Marie hienfaikels ? ik
Prénom NOM TéL: 61-9%.9¢ .1L3. 61
" ; 3 Conseil F -
Vildey Louise e OO L vail: louise. wilden @ gm |- tom h
Prénom NOM TéL:
Mail :

12




CMF CALVADOS ORNE MANCHE

Réponse
Participant Spéeificité " Représenté par Coordonnées Signature

Uinvitatien

) dpM:oazoz e Tél: 06 ) D5 3B <o |

: I HATESGV [ R G4 - | ,

DEW ?moﬂ_“w, \meor&u. X PRineT  $lng - Mait: qccen \ - na o 5D Fwa; P, io
wue |

Y Prénom NOM B a:0g 61 275 630 ‘ ! b
ustfouss o G Aee. | X |Frctfe Me Joow _“mfwﬁm\\@ Ay x\v %ﬁ_\\

Prénom NOM TeL: © € 6 -5 (1 73
\. \ Beattce Do US it m&gggmm\\% S&JQ E«
AEC (T
Counn D Mail : ?w__cp,s .aa)c:m,. Nowv@diw%s .
Prénom NOM £\ L& TeL: O¢ |6 80 A0 5
ke fe 61 @ rhu,son_;rnorf - ,f\m:Us:ﬂrr@ - Mail: @ p €= . CRRE> Himes [ -com.
. : Prénom NOM TR N
E%xgoém\ O hef— A @ﬁ\ﬁ s Mfw_\;wcxmﬁ Goi Mo —
Prénom NOM TéL:
Mail :
Prénom NOM TéL.:
Mail :
Prénom NOM TéL :
Mail :

13



